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「温泉街の再生やりたいって！？
どうすれば・・・・・」
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1※ 長野県・町によるスノーモンキーのプロモーション強化等の影響も含む
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1-1. 長野県山ノ内町湯田中温泉
スノーモンキーという集客の目玉があるのに、素通りされる悲しい温泉街・・・

志賀高原北志賀

湯田中渋温泉郷

長野電鉄
湯田中駅

地獄谷野猿公苑
(スノーモンキー)

湯田中温泉

外国人延宿泊客数
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1-2．REVICとして湯田中温泉に取り組み始めた理由

でも、カネがかかるな・・ でも、経営プロが要るな・・
使える遊休不動産がいっぱい！

お客さんがすぐそばにいっぱい！

事業をやりたい若手起業家がいる！

〇よく見れば、湯田中温泉は、活性化の潜在力が極めて高いところ。
〇なのに、カネとヒトのハードルが高く、誰も手をつけなかった・・・。

⇒ 地銀とREVIC、地元少数有力者で、まずは踏み出した
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1-3．湯田中温泉でのREVIC支援モデル

REVIC観光ファンド
投資 経営プロ(常駐)＋

西澤君・君島君遊休不動産がいっぱい
の絵

絵

お客さんがすぐそばにいっぱい！

使える不動産がいっぱい！ 事業をやりたい若手起業家がいる！

でも、カネがかかるな・・ でも、経営プロがいるな・・

お客さん

不動産 やる気のある人

魅力的な
滞在環境の整備

リスク低く事業参入
できる仕組み作り

㈱WAKUWAKU地域
不動産マネジメント ㈱WAKUWAKUやまのうち

観光不動産会社 観光まちづくり会社

ハードルを解決するため、REVICファンドから投資と経営プロ(常駐)を投入
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1-4. 成果 :①新たな投資の呼び水に

インバウンド観光客向け
の滞在環境整備

湯田中駅 ファンド投資物件
新しく増えた宿や飲食店

REVICによる取組みにより、新たな投資の呼び水に

観光客の導線
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山ノ内町の外国人延べ宿泊者は急伸※

1-4. 成果 :②インバウンド延宿泊者数の増加

※ 長野県・町によるスノーモンキーのプロモーション強化等の影響も含む
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モデルの
横展開

モデルの
横展開

２．湯田中の振り返りと横展開
湯田中
モデル

モデルの
横展開

横展開には、モデルを地域の実情に合わせ工夫していく必要！！

でも、湯田中モデルで、全て解決できるのだろうか？？？
地域の期待・期待・期待・・

・ブランド(スノーモンキー)
・多くの日帰りインバウンド

お客さん

・多くの小規模遊休不動産
(旅館等）

・地域内に若手起業家の存
在(宿泊・飲食等)

不動産 やる気のある人
湯田中
モデルの
成立条件

他の地域
の条件例
(志賀高原)

同上(同じ山ノ内町)
・大規模旅館/過大債務
・厳しい自然環境
(廃業したら猿の棲み処等)

・プロ事業者がいない

変わらない 難易度アップ 難易度アップ難易度比較
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３．提言（仮説）

*衰退旅館の中には過大債務や雇用の心配から退出できないケース多い→退出しやすい環境整備など

XX年後
10年後

地域数

難易度

低

高

多(全国)少

民間の限界

民間の限界

湯田中
モデル

①加速的展開

例)衰退旅館の
過大債務・雇用*

現在

地方宿泊産業
例)マンパワー

②
モ
デ
ル
進
化

湯田中モデルを、①全国に加速的に、②モデル進化させながら、時代変化に
合わせ③永続的な仕組みとして展開するためには、国の積極的な関与が必要

モデルの
時代変化


