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誰
に
も
わ
か
る
形シ

ー

ト式
で
、未
来
を
見
せ
よ
う

わが社の近未来を描こう
経営デザインシート
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●
解
決
す
べ
き
課
題
は
、
何
で
す
か
？

「
自
社
の
将
来
に
つ
い
て
考
え
て
い
ま
す

か
？
」
と
問
わ
れ
た
ら
、
経
営
者
の
み
な
さ

ん
は
、「
も
ち
ろ
ん
考
え
て
い
る
さ
」
と
、

ど
な
た
も
お
答
え
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
目
に
見
え
る
か
た
ち
で
、
会
社

の
未
来
を
描
け
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？　

「
自
社
の
強
み
を
理
解
し
て
い
ま
す
か
？
」

「
外
部
環
境
が
ど
う
変
わ
り
、
五
年
後
、
十

年
後
に
ど
ん
な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
か
イ

メ
ー
ジ
で
き
て
い
ま
す
か
？
」

「
五
年
後
に
向
け
て
、
実
行
す
べ
き
具
体
的

ア
ク
シ
ョ
ン
が
見
え
て
い
ま
す
か
？
」

「
後
継
者
や
次
世
代
を
支
え
る
社
員
に
、
社

長
の
考
え
が
伝
わ
っ
て
い
ま
す
か
？
」　

中
小
企
業
経
営
者
の
み
な
さ
ん
が
具
体
的

に
将
来
を
構
想
す
る
と
き
使
っ
て
い
た
だ
く

ツ
ー
ル
と
し
て
、
昨
年
五
月
、「
経
営
デ
ザ

イ
ン
シ
ー
ト
」
が
公＊

表
さ
れ
ま
し
た
。

な
ぜ
、
こ
こ
で
い
ま
、
将
来
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
？　

そ
れ
は
、
多
く

の
中
小
企
業
が
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

を
迫
ら
れ
て
い
る
」
か
ら
で
す
。

二
十
世
紀
は
、
旺
盛
な
需
要
に
対
し
て
、

供
給
力
が
十
分
で
は
な
か
っ
た
た
め
、
良
い

も
の
を
つ
く
れ
ば
売
れ
る
時
代
で
し
た
。

し
か
し
、
世
界
中
の
国
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

参
入
す
る
様
に
な
っ
て
、
供
給
が
需
要
を
超

え
ま
し
た
。
国
内
で
は
少
子
高
齢
化
が
進
み
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
も
速
く
、
近
年
は
改

良
を
重
ね
て
よ
り
良
い
も
の
を
提
供
す
れ
ば

企
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
時
代
で
は
な
く
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
顧
客
と
市
場
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
（
潜
在
ニ
ー
ズ
）
を
先

取
り
し
、
い
か
に
課
題
を
解
決
で
き
る
企
業

に
な
れ
る
か
で
、
勝
負
が
決
ま
る
の
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
激
し
い
環
境
変
化
に
耐
え
抜

い
て
い
く
会
社
に
す
る
た
め
に
は
、
見
え
る

か
た
ち
で
、
具
体
的
に
将
来
を
構
想
す
る
こ

と
が
、
出
発
点
に
な
る
は
ず
で
す
。

●
未
来
に
、
橋
を
架
け
ま
し
ょ
う

さ
て
、
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
で
す
が
、

①
全
社
用
シ
ー
ト　

全
社
視
点
で
事
業
の

ポ＊

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
把
握
・
デ
ザ
イ
ン
す
る

②
事
業
用
シ
ー
ト　

事
業
ご
と
に
資
源
を
ど

の
用
い
て
価
値
を
生
み
出
し
て
い
る
か
を
把

握
・
デ
ザ
イ
ン
す
る

③
事
業
が
一
つ
の
企
業
用
シ
ー
ト

の
三
種
類
を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。
次
ペ
ー

ジ
に
は
、
大
和
合
金
・
三
芳
合
金
工
業
が
作

成
し
た
、
①
全
社
用
シ
ー
ト
の
事
例
を
示
し

て
い
ま
す
の
で
、
ご
参
考
に
な
さ
っ
て
く
だ

さ
い
。
同
社
か
ら
は
、
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー

ト
を
活
用
し
た
、
次
の
よ
う
な
感
想
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

ど
の
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
も
、
次
の
四

つ
の
パ
ー
ト
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
Ａ
）
自
社
や
事
業
の
存
在
意
義
（
自
社
の
目

的
・
特
徴
／
経
営
方
針
）　
「
自
社
な
ら
で
は
」

の
特
徴
や
想
い
な
ど
を
表
明
。

（
Ｂ
）「
こ
れ
ま
で
」　

こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う

に
価
値
を
生
み
出
し
て
き
た
か
を
分
析
。

（
Ｃ
）「
こ
れ
か
ら
」　

こ
れ
か
ら
ど
う
や
っ

て
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く
か
を
構
想
。

（
Ｄ
）
こ
れ
ま
で
か
ら
こ
れ
か
ら
へ
の
移
行
の

た
め
の
戦
略　
（
Ｂ
）
と
（
Ｃ
）
の
差
を
ど

う
や
っ
て
埋
め
て
い
く
か
を
模
索
。

次
ペ
ー
ジ
図
１
の（
Ｂ
）～（
Ｄ
）を
見
て

い
た
だ
く
と
わ
か
る
と
お
り
、シ
ー
ト
は「
資

源
」「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
群
の
統
合
」「
提
供

す
る
価
値
」
の
因
果
関
係
を
明
確
に
推
論
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
構
成
し
て
あ
り
ま
す
。

「
資
源
」
に
は
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
知

的
財
産
、
自
社
の
強
み
な
ど
、
自
社
に
と
っ

て
重
要
な
も
の
を
評
価
し
ま
す
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
統
合
」
に
は
、
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
（
事
業
の
一
覧
、
事
業
の

役
割
や
相
互
関
係
、
ま
た
自
社
の
強
み
）
を

洗
い
出
し
ま
す
。

「
価
値
」
に
は
、
社
会
や
顧
客
に
ど
ん
な
価

値
を
提
供
し
て
い
る
か
を
解
釈
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
つ
な
が
り
か
ら
、〈
こ
れ
ま
で

や
っ
て
き
た
こ
と
〉
を
把
握
し
、〈
こ
れ
か

ら
何
を
や
っ
て
い
き
た
い
か
〉
を
考
え
ま
す
。

▼
幹
部
や
社
員
が
、
日
々
の
業
務
に
取
り

組
む
と
き
、
部
門
の
目
標
を
考
え
る
と
き
、

立
ち
返
っ
て
考
え
る
拠
り
所
が
で
き
た

▼
新
た
な
分
野
へ
挑
戦
す
る
と
き
の
戦

略
・
戦
術
・
作
戦
を
立
て
る
際
の
、
骨
太

方
針
と
し
て
役
に
立
つ

▼
コ
ン
パ
ク
ト
か
つ
網
羅
性
の
あ
る
構
成

の
た
め
、
金
融
機
関
、
公
的
機
関
、
大
企

業
等
の
経
営
者
に
対
し
、
短
時
間
で
我
が

社
の
こ
と
を
説
明
す
る
こ
と
が
で
き
た

▼
淡
白
な
四
字
熟
語
の
経
営
理
念
よ
り
も
、

社
員
に
と
っ
て
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
い
と
思
う

＊ポートフォリオ〔Portfolio〕事業の組み合わせ・構成。 ＊公表したのは、内閣に設置された「知財戦略本部」です。普及啓発は、その事務局の内閣
府が行っています。
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利
化
も
大
切
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、「
海

外
進
出
し
た
い
の
で
模
倣
さ
れ
な
い
よ
う
に

特
許
出
願
を
す
る
」「
他
企
業
に
対
す
る
交

渉
力
を
向
上
さ
せ
た
い
の
で
特
許
出
願
を
す

る
」「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し
た
い
の
で

商
標
登
録
出
願
を
す
る
」
な
ど
が
あ
げ
ら
れ

ま
す
。

●
ア
イ
デ
ア
を
、引
き
寄
せ
ま
し
ょ
う

新
規
事
業
が
始
ま
り
ま
す

ア
プ
リ
と
連
動
さ
せ
て
人
の
集
中
力
が
計

測
で
き
る
メ
ガ
ネ
「J

ジ
ン
ズ

IN
S M

ミ

ー

ム

EM
E

」
を

開
発
し
た
、
眼
鏡
のJIN

S

は
、「
人
は
い

●
目
的
は
、
課
題
の
探
索
で
す

シ
ー
ト
作
成
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

〈
ま
ず
、
書
き
出
し
て
み
る
、
そ
し
て
何
度

も
書
き
直
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
〉

こ
と
で
す
。
目
的
は
完
成
で
な
く
、
自
社
の

課
題
を
深
く
考
え
続
け
る
こ
と
で
す
。

一
度
書
い
て
、
後
日
、
そ
れ
を
た
た
き
台

に
、
も
う
一
度
考
え
て
も
よ
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
シ
ー
ト
を
囲
ん
で
、
社
内
、
社
外
の

人
と
対
話
を
重
ね
な
が
ら
気
づ
き
を
得
て
い

く
の
も
、
有
効
で
す
。
毎
年
度
始
め
に
、
更

新
す
る
の
も
、
よ
い
で
し
ょ
う
。

記
入
の
順
番
に
決
ま
り
は
な
く
、
書
け
る

と
こ
ろ
か
ら
記
載
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

（
Ａ
）～（
Ｄ
）を
、い
っ
た
り
き
た
り
し
て
、

不
整
合
が
な
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
、

思
考
を
巡
ら
せ
、
深
め
て
く
だ
さ
い
。

た
だ
し
、（
Ｃ
）「
こ
れ
か
ら
」
は
、
現
在

の
事
業
の
延
長
線
上
で
考
え
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
も
「
価
値
」
か
ら
逆
算
し

て
考
え
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

ま
ず
は
五
年
、
十
年
後
に
社
会
が
ど
う

な
っ
て
い
て
、そ
こ
で
自
社
が
「
誰
に
」「
ど

ん
な
価
値
」
を
提
供
し
た
い
か
、
で
き
る
だ

け
具
体
的
に
想
像
し
て
く
だ
さ
い
。
ど
こ
に

コ
ア
な
フ
ァ
ン
を
つ
く
る
か
、
を
イ
メ
ー
ジ

す
る
と
、
書
き
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

フ
ァ
ン
が
求
め
る
価
値
を
提
供
す
る
た
め

に
、
ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
（
収
益
の
仕

組
み
）
に
す
る
か
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
資

源
は
何
か
、
と
い
う
順
で
考
え
る
と
、
イ＊

ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
よ
う
な
新
規
事
業
が
、

構
想
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

●
知
的
財
産
が
、
あ
る
は
ず
で
す

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
の
「
資
源
」
の
な

か
に
、
太
い
破
線
で
囲
ん
だ
知
財
の
欄
が
あ

り
ま
す
。
こ
こ
で
い
う
知
的
財
産
と
は
、
特

許
や
商
標
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
技
術
」

「
デ
ザ
イ
ン（
形
・
模
様
・
色
）」「
ブ
ラ
ン
ド
」、

さ
ら
に
は
「
企
業
理
念
」
や
「
組
織
文
化
・

風
土
」
な
ど
、
社
内
の
創
作
的
活
動
で
生
み

出
さ
れ
る
ソ
フ
ト
の
す
べ
て
が
該
当
し
ま
す
。

近
年
、
重
要
性
が
増
し
て
い
る
「
デ
ー
タ
」

も
知
財
で
す
。

ど
の
企
業
も
そ
れ
ぞ
れ
に
固
有
の
知
財
を

保
有
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
が
経
営
の
強
み
、

企
業
価
値
の
源
泉
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、（
Ｂ
）「
こ
れ
ま
で
」
を
正
し
く
把

握
す
る
に
は
、
自
社
が
保
有
し
て
い
る
知
財

を
棚
卸
し
し
、
ど
ん
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
か
認
識
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

な
お
、（
Ｃ
）「
こ
れ
か
ら
」
を
構
想
し
た

り
、（
Ｄ
）
移
行
の
た
め
の
戦
略
を
考
え
る

に
あ
た
っ
て
、
知
的
財
産
を
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー

ル
と
し
て
活
用
し
た
い
場
合
は
、
知
財
の
権

つ
集
中
し
て
い
る
の
か
」
と
い
う
デ
ー
タ
を

一
万
以
上
溜た

め
、
分
析
し
て
二
十
五
種
類
の

集
中
力
を
上
げ
る
方
法
を
解
明
し
、
世
界
で

一
番
集
中
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
を
時
間
貸
し
す

る
事
業
を
始
め
て
い
ま
す
。

JIN
S

社
は
、
そ
う
し
た
新
規
事
業
の
整

理
に
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
を
活
用
し
、

「
眼
鏡
は
二
年
半
に
一
度
し
か
買
わ
な
い
が
、

JIN
S M

EM
E

の
コ
ア
ユ
ー
ザ
ー
は
一
日

三
回
ア
プ
リ
に
ア
ク
セ
ス
し
て
い
ま
す
。

シ
ー
ト
で
事
業
を
分
析
し
た
結
果
、JIN

S 
M

EM
E

が
会
社
に
最
も
貢
献
し
て
い
た
の

は
お
客
さ
ん
と
の
接
触
回
数
を
増
や
せ
た
こ

と
だ
っ
た
、
と
気
づ
き
ま
し
た
」

「
新
規
事
業
を
つ
く
る
う
え
で
大
事
な
の
は
、

た
く
さ
ん
の
人
た
ち
が
独
自
の
視
点
で
面
白

か
っ
た
り
実
効
性
の
高
い
話
を
し
て
く
れ
た

も
の
を
、
一
貫
し
た
ス
ト
ー
リ
ー
に
ま
と
め

る
こ
と
で
す
。
そ
の
作
業
に
、
経
営
デ
ザ
イ

ン
シ
ー
ト
が
と
て
も
役
立
っ
た
」

と
、
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
。

親
子
の
対
話
が
始
ま
り
ま
す

（
株
）
コ
プ
ロ
ス
は
、
特
許
工
法
を
持
つ
建

設
業
で
す
が
、
社
長
と
後
継
者
が
話
を
す
る

と
、
親
子
で
あ
る
た
め
感
情
的
な
議
論
に
な

り
や
す
く
、
本
来
議
論
し
た
い
所
ま
で
辿
り

着
け
ず
に
終
わ
る
こ
と
が
度
々
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
後
継
者
が
社
員
と
一
緒
に
経
営

デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
を
作
成
し
、
そ
れ
を
前
に

置
い
て
社
長
と
話
す
と
、
し
っ
か
り
意
思
疎

通
が
で
き
た
と
い
い
ま
す
。
そ
の
理
由
に
、

①
シ
ー
ト
が
一
枚
で
完
結
し
て
い
る
の
で
、

焦
点
を
絞
っ
て
話
が
で
き
た
。

②
「
機
械
を
自
動
化
す
る
」
と
い
う
中
小
企

業
の
建
設
業
に
と
っ
て
は
突
飛
な
ア
イ
デ

ア
も
、
論
理
的
に
短
時
間
で
説
得
で
き
た
。

の
二
つ
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

後
継
者
の
考
え
は
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト

で
一
目
瞭
然
、
社
長
の
理
解
が
深
ま
り
、
事

業
承
継
が
急
速
に
進
展
し
ま
し
た
。
後
継
者

が
決
ま
っ
て
い
な
い
場
合
も
、（
Ｂ
）「
こ
れ

＊イノベーション〔innovation〕創造的活動による新製品開発、新しい生産方法の導入、
新マーケットの開拓、新たな資源（の供給源）の獲得、組織の改革。

書
け
る
欄

ス
ペ
ー
ス

か
ら
、
記
載
し
ま
し
ょ
う

★
お
使
い
に
な
る
場
面
に
応
じ
て
、
適

切
な
シ
ー
ト
を
首
相
官
邸
Ｈ＊
Ｐ
か
ら
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
く
だ
さ
い
。
簡
易
版

も
あ
り
ま
す
。
簡
易
版
で
作
成
を
体
験
し
、

①
～
③
の
シ
ー
ト
で
深
掘
り
し
て
い
く

の
も
一
案
で
す
。
事
例
も
多
数
、
公
開

し
て
い
ま
す
の
で
、
ご
覧
く
だ
さ
い
。

＊ https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html
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ま
で
」
と
（
Ｃ
）「
こ
れ
か
ら
」

を
書
き
出
し
、
企
業
支
援
者
に

提
示
す
れ
ば
、
適
切
な
承
継
先

を
紹
介
し
て
も
ら
う
こ
と
が
期

待
で
き
る
で
し
ょ
う
。

社
内
外
と
の
交
流
が

始
ま
り
ま
す

社
内
と
社
外
の
対
話
の
ツ
ー

ル
に
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
を

活
用
し
た
、
前
ペ
ー
ジ
の
大
和

合
金
・
三
芳
合
金
工
業
は
、

「
社
員
の
ベ
ク
ト
ル
合
わ
せ
に

最
適
だ
っ
た
」

「
金
融
機
関
へ
の
、
現
況
と
今

後
の
見
通
し
の
説
明
な
ど
に
も

便
利
に
活
用
し
て
い
る
」

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

社
員
と
一
緒
に
経
営
デ
ザ
イ

ン
シ
ー
ト
を
作
成
し
て
共
有
で

き
れ
ば
、
意
識
の
す
り
合
わ
せ

が
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
各
人

が
自
身
の
役
割
を
認
識
し
て
、

自
分
か
ら
動
く
様
に
な
る
で
し

ょ
う
。

社
長
の
考
え
を
知
っ
た
社
員

か
ら
思
わ
ぬ
意
見
が
出
て
、
貴

重
な
気
づ
き
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

社
外
の
関
係
者
と
共
有
し
、

議
論
の
ベ
ー
ス
に
で
き
れ
ば
、

認
識
の
ズ
レ
を
解
消
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
し
、
協
業
の
き
っ

か
け
に
も
な
る
で
し
ょ
う
。

対
話
に
参
加
し
て
く
れ
た
人

た
ち
が
新
た
な
価
値
創
造
の
強

力
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
り
、
経

営
課
題
に
対
す
る
適
切
な
ア
ド

バ
イ
ス
、
将
来
の
構
想
の
実
現

に
必
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
、

さ
ら
に
は
、
支
援
に
結
び
付
く

こ
と
ま
で
期
待
で
き
ま
す
。

わが社の近未来を描こう
経営デザインシート

内閣府知的財産戦略推進事務局
参事官補佐 高橋佳子


