
金
融
機
関
に
お
い
て

取
引
先
企
業
と
の
対
話
で
の
活
用
が
進
む

企
業
の
未
来
の
事
業
性
評
価
に
役
立
つ

「
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」

内
閣
府

知
的
財
産
戦
略
推
進
事
務
局
長

　
住
田 

孝
之

時
代
の
変
化
と 

新
し
い
ビ
ジ
ョ
ン

　

２
０
１
８
年
６
月
知
的
財
産
戦
略

本
部
は
、
30
年
ご
ろ
を
念
頭
に
置
い

た
「
知
的
財
産
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
」
を

策
定
し
、
今
後
わ
が
国
は
「
価
値
デ

ザ
イ
ン
社
会
」
を
目
指
す
こ
と
を
提

言
し
た
。
価
値
デ
ザ
イ
ン
社
会
は
、

個
人
や
企
業
な
ど
の
経
済
主
体
が
、

そ
の
固
有
の
能
力
や
尖
っ
た
能
力
を

生
か
し
な
が
ら
、
ほ
か
の
主
体
と
協

働
し
て
新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
を
次
々

と
構
想
（
デ
ザ
イ
ン
）
し
、
世
界
か

ら
な
ん
ら
か
の
共
感
を
得
て
、
価
値

と
し
て
実
現
し
て
い
く
社
会
で
あ
る
。

個
々
の
力
を
生
か
し
な
が
ら
、
新
し

い
価
値
を
次
々
と
世
界
に
発
信
し
て

い
け
る
社
会
が
目
指
す
方
向
で
あ
る
。

そ
の
中
で
活
躍
す
る
企
業
に
は
、
新

し
い
価
値
を
構
想
（
デ
ザ
イ
ン
）
し

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
そ
れ
を

加
速
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
内
閣
府

知
的
財
産
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
が
掲
げ
た
価
値
デ
ザ
イ
ン
社
会
の
実
践
に
向
け
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
経
営
を
デ

ザ
イ
ン
す
る
発
想
だ
。
そ
れ
を
補
助
す
る
ツ
ー
ル
で
あ
る
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
営
の
骨
格

を
明
ら
か
に
し
、こ
れ
か
ら
提
供
し
た
い
価
値
を
中
心
に
今
後
の
経
営
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、金

融
機
関
で
の
活
用
も
進
ん
で
い
る
。
企
業
と
対
話
し
な
が
ら
そ
れ
を
磨
き
上
げ
て
い
く
こ
と
は
、
企
業
自
身
の
価

値
創
造
や
金
融
機
関
の
事
業
性
評
価
に
大
き
な
効
果
を
有
す
る
だ
ろ
う
。

は
「
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」（
知

的
財
産
戦
略
本
部
の
も
と
に
設
置
さ

れ
た
知
財
の
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
評
価
検

討
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
が
18
年
５
月
に

提
案
）
の
活
用
を
推
奨
し
て
い
る
。

　

こ
の
提
案
の
背
景
に
あ
る
の
は
、

社
会
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
変
質
に

関
す
る
認
識
で
あ
る
。
20
世
紀
は
、
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基
本
的
に
モ
ノ
不
足
の
時
代
で
あ
り
、

需
要
の
総
量
が
供
給
の
総
量
よ
り
多

い
時
代
で
あ
っ
た
。
そ
れ
ゆ
え
、
新

し
い
技
術
で
新
し
い
製
品
を
作
る
と

売
れ
、
普
及
し
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
起
き
、
利
益
が
技
術
開
発
に
向

け
ら
れ
る
と
い
う
循
環
に
な
っ
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
21
世
紀
に
は
、
需

要
と
供
給
の
関
係
が
逆
転
し
た
。
20

世
紀
の
終
盤
に
冷
戦
構
造
が
崩
壊
し
、

旧
東
側
の
諸
国
が
供
給
者
と
し
て
台

頭
す
る
と
と
も
に
、
軍
事
競
争
に
注

が
れ
て
い
た
力
が
す
べ
て
経
済
競
争

に
向
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
世
界

的
に
供
給
能
力
が
高
ま
っ
た
。

　

そ
の
結
果
、
基
本
的
に
は
人
口
の

増
加
程
度
に
し
か
増
え
な
い
需
要
を

供
給
能
力
が
大
き
く
上
回
る
こ
と
に

な
っ
た
。
こ
の
た
め
、
技
術
、
モ
ノ

が
中
心
だ
っ
た
従
来
の
状
況
は
一
転

し
、
供
給
側
が
リ
ー
ド
し
て
新
技
術

で
新
製
品
を
作
っ
て
も
、
選
ば
れ
な

い
と
売
れ
な
い
、
つ
ま
り
、
需
要
側

の
ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
が
経
済
を
リ

ー
ド
す
る
時
代
に
な
っ
た
。
そ
こ
で

は
、
ど
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
、
ビ
ジ
ネ

ス
が
需
要
側
の
共
感
を
得
る
か
を
構

想
（
デ
ザ
イ
ン
）
す
る
デ
ザ
イ
ン
思

考
が
極
め
て
重
要
に
な
っ
た
。

　

こ
の
傾
向
は
、
今
後
も
変
わ
ら
な

い
の
で
、
知
的
財
産
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン

で
は
、
需
要
の
基
盤
と
な
る
未
来
の

社
会
に
つ
い
て
検
討
し
た
。
モ
ノ
か

ら
コ
ト
へ
の
変
化
、
個
人
の
個
性
の

重
視
、
デ
ジ
タ
ル
化
、
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
な
ど
最
近
の
変
化
を
踏
ま
え
、
ど

う
い
う
未
来
に
し
た
い
か
を
考
え
る

と
、
個
の
多
様
性
、
そ
れ
を
包
摂
す

る
社
会
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
デ
ジ

タ
ル
化
の
中
で
リ
ア
ル
の
価
値
の
高

ま
り
な
ど
が
浮
か
び
上
が
る
。
そ
う

し
た
未
来
に
向
け
、
日
本
の
特
徴
、

日
本
ら
し
さ
を
生
か
し
な
が
ら
、
次

々
と
新
し
い
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
し
て

世
界
に
広
げ
て
い
こ
う
と
い
う
の
が

ビ
ジ
ョ
ン
の
提
言
で
あ
る
。

　

そ
の
実
現
に
向
け
た
ポ
イ
ン
ト
の

一
つ
目
は
、
平
均
的
に
満
遍
な
く
で

き
る
と
い
う
発
想
か
ら
脱
し
、
個
々

の
と
が
っ
た
能
力
を
見
つ
け
、
伸
ば

し
、
生
か
す
こ
と
。
二
つ
目
は
、
そ

れ
に
着
目
す
る
ほ
ど
分
散
し
て
い
く

個
々
の
と
が
っ
た
能
力
を
融
合
さ
せ
、

新
し
い
発
想
を
作
る
こ
と
。
三
つ
目

は
、
そ
の
新
し
い
発
想
に
つ
い
て
世

の
中
の
共
感
を
得
て
、
価
値
と
し
て

実
現
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

　

現
在
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
牽
引
し

て
い
る
と
い
わ
れ
る
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
は
、

ま
さ
に
こ
の
発
想
を
体
現
し
て
い
る
。

彼
ら
は
、
技
術
や
モ
ノ
を
ベ
ー
ス
に

し
た
供
給
サ
イ
ド
か
ら
の
発
想
で
は

な
く
、「
暮
ら
し
」
を
軸
に
、
そ
こ

で
必
要
に
な
る
も
の
、
サ
ー
ビ
ス
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
構
想
し
、
必
要
な
リ
ソ

ー
ス
を
組
み
合
わ
せ
て
提
供
し
、
共

感
を
得
て
価
値
に
し
て
い
る
。

価
値
デ
ザ
イ
ン
社
会
と 

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト

　

こ
う
し
た
価
値
デ
ザ
イ
ン
を
企
業

が
実
践
す
る
た
め
の
補
助
ツ
ー
ル
と

な
る
の
が
、
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト

で
あ
る
。
こ
の
シ
ー
ト
は
、
自
社
の

存
在
意
義
（
Ａ
）
と
「
こ
れ
ま
で
」

や
っ
て
き
た
こ
と
（
Ｂ
）
を
あ
ら
た

め
て
認
識
し
た
う
え
で
、
中
長
期
的

に
「
こ
れ
か
ら
」
何
を
し
た
い
の
か
、

目
指
す
姿
（
Ｃ
）
を
構
想
し
、
そ
れ

に
向
け
た
戦
略
（
Ｄ
）
を
策
定
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い

る
（
図
表
１
）。

　

順
番
は
決
ま
っ
て
い
な
い
が
、
多

く
の
人
は
、
Ａ
欄
や
Ｂ
欄
か
ら
書
き

始
め
る
。
ど
ん
な
リ
ソ
ー
ス
を
、
ど

う
組
み
合
わ
せ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
、
ど
う
い
う
価
値
を
誰
に
提
供
し

て
き
た
の
か
と
い
う
部
分
で
あ
る
。

企
業
や
事
業
の
全
体
を
簡
潔
に
ま
と

め
る
の
は
、
や
っ
て
み
る
と
意
外
と

難
し
い
。

　

次
に
、
現
状
の
改
善
点
を
修
正
し

て
い
く
発
想
で
Ｄ
欄
を
書
く
と
、
こ

れ
ま
で
の
計
画
と
変
わ
ら
な
い
。
む

し
ろ
、
Ｃ
欄
を
先
に
考
え
る
の
が
望

ま
し
い
。「
こ
れ
ま
で
」
を
踏
ま
え
、

こ
れ
か
ら
ど
ん
な
価
値
を
提
供
し
た

い
か
、
会
社
と
し
て
や
り
た
い
こ
と

を
明
確
に
し
、
そ
の
実
現
の
た
め
に

社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
ど
う
組
み
合

わ
せ
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

す
る
か
と
い
う
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ
ャ
ー

を
描
く
の
で
あ
る
。
Ｃ
欄
が
ま
さ
に

価
値
デ
ザ
イ
ン
の
部
分
で
あ
り
、
そ

の
結
果
生
み
出
す
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
、

ビ
ジ
ネ
ス
が
ど
れ
だ
け
の
共
感
を
得

ら
れ
る
か
で
、
実
現
す
る
価
値
の
大

き
さ
も
決
ま
る
。
こ
こ
で
大
き
な
夢

を
描
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
現
状
か

ら
そ
れ
に
向
け
た
戦
略
を
示
す
Ｄ
欄

も
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
も
の
に
な
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
Ｃ
欄
を
書
い
て
い
る

う
ち
に
何
か
に
気
付
い
て
Ｂ
欄
に
戻

っ
た
り
、
Ｄ
欄
を
書
い
て
み
た
ら
、

Ｃ
欄
を
修
正
す
る
必
要
が
生
じ
た
り
、

Ａ
欄
に
立
ち
返
っ
た
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
試
行
錯
誤
が
あ
る
。
ま
た
、
何
人

か
の
グ
ル
ー
プ
で
作
る
と
、
多
く
の

気
付
き
が
あ
り
、
今
後
の
方
向
性
を
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あ
ら
た
め
て
議
論
し
、
共
有
す
る
チ

ャ
ン
ス
に
も
な
る
。

　

な
お
、
比
較
的
単
一
の
事
業
で
構

成
さ
れ
て
い
る
企
業
の
場
合
と
、
事

業
部
が
多
い
企
業
の
場
合
と
で
は
、

事
情
が
異
な
る
の
で
、
後
者
に
つ
い

て
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
部
分
に
、

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
記
載
す
る

よ
う
に
し
た
全
社
用
の
テ
ン
プ
レ
ー

ト
を
用
意
し
て
い
る
。
ま
た
、
シ
ー

ト
を
作
成
し
て
い
く
過
程
で
、
全
体

像
が
見
え
に
く
く
な
る
こ
と
も
あ
り

得
る
の
で
、
簡
易
版
（
図
表
２
）
も

用
意
し
て
い
る
。

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
の 

狙
い
と
効
果

　

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
は
、
す
で

に
数
十
社
が
作
成
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
同
意
が
得
ら
れ
た
企
業
の
も
の

は
、
首
相
官
邸
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
注
１
）
で
公
表
し
て
い
る
。
１
枚

で
全
社
の
こ
と
を
俯
瞰
し
、
こ
れ
ま

で
を
振
り
返
り
、
こ
れ
か
ら
や
り
た

い
こ
と
を
明
確
に
す
る
と
い
う
の
が

シ
ー
ト
の
大
き
な
狙
い
で
あ
り
、
効

果
で
も
あ
る
。
特
に
重
要
な
の
は
、

Ｃ
欄
の
「
提
供
す
る
価
値
」
で
あ
る
。

価
値
デ
ザ
イ
ン
の
コ
ア
と
な
る
こ
の

部
分
は
、
企
業
の
社
是
や
社
訓
と
関

わ
り
が
深
い
こ
と
が
多
い
。
中
期
計

画
で
は
そ
こ
ま
で
の
視
野
で
考
え
る

こ
と
が
容
易
で
は
な
い
が
、
こ
の
シ

ー
ト
で
は
、
な
ぜ
そ
の
企
業
が
存
在

す
る
の
か
に
立
ち
返
っ
て
こ
の
部
分

を
明
確
に
で
き
、
そ
れ
が
こ
れ
か
ら

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
起
点
に
な
る
。

　

さ
ら
に
今
後
、
世
界
で
共
感
を
得

る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
に
掲
げ

ら
れ
た
項
目
に
関
連
す
る
も
の
で
あ

る
可
能
性
が
高
い
。
も
と
も
と
わ
が

国
企
業
で
は
、
三
方
よ
し
、
自
然
と

の
共
生
、
和
の
精
神
な
ど
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
各
項
目
の
根
幹
を
な
す
よ
う
な
精

神
に
基
づ
い
て
社
是
や
社
訓
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ら
に
立
ち
返
っ

て
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
想
す
る
こ
と
で
、

多
く
の
共
感
を
得
て
、
デ
ザ
イ
ン
し

た
新
し
い
発
想
を
価
値
と
し
て
実
現

し
、
大
き
な
成
功
に
つ
な
が
る
チ
ャ

ン
ス
が
拡
大
す
る
。

　

ま
た
、
記
入
欄
が
非
常
に
限
ら
れ

て
い
る
た
め
、
本
当
に
大
事
な
こ
と

し
か
書
け
ず
、
わ
が
国
企
業
の
作
成

し
て
い
る
統
合
報
告
書
の
一
つ
の
問

題
点
と
も
い
わ
れ
て
い
る
マ
テ
リ
ア

リ
テ
ィ
ー
の
問
題
（
価
値
創
造
に
と

っ
て
重
要
な
こ
と
を
記
載
し
て
い
な

（出所）　内閣府知的財産戦略推進事務局（図表２も同じ）

〔図表１〕� 経営デザインシートの概要

価値創造
メカニズム

これまでの
(B)

企業理念/
事業コンセプト
(A)

ここが
重要!

価値創造
メカニズム

これからの
(C)

これまでから
これからへの移⾏の戦略
(D)
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い
）
を
解
決
す
る
こ
と
に
も
役
立
つ
。

統
合
報
告
書
の
も
う
一
つ
の
問
題
点

で
あ
る
コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
の
問

題
（
各
要
素
の
つ
な
が
り
が
わ
か
り

に
く
い
）
に
つ
い
て
も
、
シ
ー
ト
の

矢
印
に
よ
っ
て
つ
な
が
り
や
因
果
関

係
が
わ
か
り
や
す
く
な
る
。
こ
の
た

め
、
こ
の
シ
ー
ト
を
う
ま
く
統
合
報

告
の
作
成
の
プ
ロ
セ
ス
で
活
用
す
れ

ば
、
わ
が
国
企
業
の
統
合
報
告
の
質

が
大
幅
に
改
善
す
る
こ
と
も
期
待
さ

れ
る
。

　

こ
の
シ
ー
ト
の
大
き
な
狙
い
の
一

つ
は
、
企
業
の
経
営
に
デ
ザ
イ
ン
思

考
を
持
ち
込
む
こ
と
に
あ
る
。
大
企

業
で
も
中
小
企
業
で
も
、
デ
ザ
イ
ン

思
考
を
急
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い

が
、
経
営
の
全
体
像
や
将
来
像
を
描

く
際
に
も
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
呼
ば
れ

る
人
た
ち
と
コ
ラ
ボ
す
る
こ
と
で
新

し
い
発
想
が
生
ま
れ
る
。
デ
ザ
イ
ン

学
校
と
か
デ
ザ
イ
ン
の
専
門
家
は
、

色
、
形
だ
け
を
学
ん
で
い
る
わ
け
で

は
な
く
て
、
デ
ザ
イ
ン
思
考
や
ビ
ッ

グ
ピ
ク
チ
ャ
ー
に
つ
い
て
の
素
養
が

あ
り
、
企
業
の
経
営
に
も
そ
の
能
力

は
大
い
に
活
用
で
き
る
。
特
許
庁
が

推
奨
し
て
い
る
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」

で
も
、
大
企
業
の
取
締
役
の
中
に
デ

ザ
イ
ン
関
係
者
を
入
れ
る
こ
と
が
提

唱
さ
れ
て
い
る
が
、
こ
れ
も
同
じ
発

想
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。
東
京
都
が

主
催
す
る
東
京
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ザ
イ
ン

ア
ワ
ー
ド
で
も
、
18
年
冬
に
、
そ
の

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ

ー
ト
を
活
用
し
な
が
ら
中
小
企
業
と

デ
ザ
イ
ナ
ー
が
協
力
し
て
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
機
会

が
設
け
ら
れ
、
双
方
の
理
解
が
深
ま

る
と
と
も
に
、
多
く
の
新
し
い
発
想

が
得
ら
れ
た
。

　

よ
り
多
く
の
人
が
デ
ザ
イ
ン
思
考

に
慣
れ
て
く
る
と
、
そ
れ
を
ぶ
つ
け

合
う
こ
と
に
よ
り
、
本
当
の
企
業
の

戦
略
を
議
論
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

と
り
わ
け
、
個
別
の
新
規
投
資
案
件

の
是
非
に
終
始
す
る
こ
と
が
多
い
取

締
役
会
に
お
い
て
、
こ
の
シ
ー
ト
を

ベ
ー
ス
に
未
来
の
戦
略
を
議
論
で
き

れ
ば
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
実
質
を
大
き

く
改
善
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

取
締
役
会
で
あ
れ
、
社
員
の
間
で
あ

れ
、
企
業
と
投
資
家
な
ど
と
の
議
論

で
あ
れ
、
こ
の
シ
ー
ト
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
大
き

な
役
割
を
果
た
す
。
一
枚
の
シ
ー
ト

に
文
字
で
表
現
す
る
こ
と
に
よ
り
、

意
見
が
違
う
部
分
、
同
じ
部
分
が
明

確
に
な
り
、
議
論
が
か
み
合
っ
て
、

違
い
を
包
摂
す
る
よ
う
な
考
え
が
生

〔図表２〕� 経営デザインシート（簡易版）

これまで
どうだった︖

将来構想のキャッチフレーズ

20__年に向けていまからどうするか

資源 ビジネスモデル 提供価値
（誰に・何を）

外部環境課題

資源 ビジネスモデル 提供価値
(どんな相⼿に・何を)

20__ 年には
こうしたい︕
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ま
れ
、
お
互
い
の
理
解
も
経
営
の
方

向
性
も
シ
ー
ト
自
体
も
改
善
さ
れ
て

い
く
。

シ
ー
ト
の
活
用
か
ら 

明
確
に
な
っ
た
効
果

　

そ
の
ほ
か
、
実
際
に
活
用
す
る
こ

と
を
通
じ
て
多
く
の
効
果
が
明
確
に

な
っ
て
き
て
い
る
。
例
え
ば
、
複
数

の
企
業
で
同
じ
よ
う
な
分
野
（
例
え

ば
未
来
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、
〇
〇
年

後
の
介
護
な
ど
）
に
関
心
を
持
つ
人

同
士
が
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
シ

ー
ト
を
作
成
す
る
と
、
違
う
企
業
で

も
Ｃ
欄
の
価
値
が
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
る

ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
、「
そ
れ
な
ら
、

互
い
の
リ
ソ
ー
ス
を
持
ち
寄
っ
て
協

業
し
よ
う
」
と
い
う
話
に
な
る
こ
と

も
あ
る
。
そ
こ
ま
で
い
か
な
く
て
も
、

自
分
の
会
社
が
持
っ
て
い
る
資
源
と

実
現
し
た
い
価
値
の
た
め
に
必
要
な

資
源
と
の
関
係
で
足
り
な
い
も
の
が

明
確
に
な
れ
ば
、
別
の
企
業
と
の
オ

ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
契
機
に

も
な
る
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
場
合
に
は
、

事
業
承
継
に
あ
た
り
、
現
社
長
が
Ｂ

欄
を
書
き
、
引
き
継
ぐ
人
が
Ｃ
欄
を

書
い
て
、
共
通
の
認
識
を
ベ
ー
ス
に

議
論
が
円
滑
化
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

さ
ら
に
、
入
社
希
望
者
に
、
そ
の
企

業
の
現
状
を
ど
う
認
識
し
、
ど
う
変

え
て
い
き
た
い
か
を
書
か
せ
て
み
る

こ
と
に
よ
り
、
本
気
度
や
企
業
に
と

っ
て
の
必
要
性
が
わ
か
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
指
摘
も
あ
る
。

　

実
際
に
シ
ー
ト
作
成
の
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
に
参
加
し
た
企
業
の
人
か
ら

は
、「
ほ
か
の
企
業
の
人
や
自
社
の

他
部
門
の
メ
ン
バ
ー
と
の
議
論
を
通

じ
、
将
来
像
が
明
確
に
な
っ
た
」

「
自
社
の
強
み
あ
る
い
は
リ
ソ
ー
ス

が
明
確
に
な
っ
た
」「
新
規
事
業
の

構
想
に
あ
た
っ
て
、
ほ
か
の
人
の
意

見
や
ア
イ
デ
ィ
ア
を
整
理
す
る
こ
と

が
で
き
た
」「
日
々
の
業
務
に
取
り

組
む
と
き
に
立
ち
戻
っ
て
考
え
る
よ

り
ど
こ
ろ
を
得
ら
れ
た
」
な
ど
の
意

見
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通

じ
、
こ
の
シ
ー
ト
は
一
人
で
書
く
よ

り
も
何
人
か
で
議
論
し
な
が
ら
書
い

た
ほ
う
が
、
気
付
き
も
多
く
、
よ
り

内
容
の
濃
い
も
の
に
な
る
こ
と
が
実

感
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
Ｃ
欄
で
苦

労
す
る
人
が
多
く
、
日
々
の
業
務
に

追
わ
れ
て
、
実
現
し
た
い
こ
と
が
明

確
で
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
が
わ

か
る
。

　

シ
ー
ト
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
は
、
首

相
官
邸
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
可
能
だ
が
、
使
い
方
や
企

業
の
実
態
に
あ
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
す
る
こ
と
も
想
定
し
て
い
る
。
決

め
ら
れ
た
欄
を
埋
め
る
こ
と
よ
り
も
、

デ
ザ
イ
ン
思
考
で
未
来
を
考
え
、
価

値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
が
目
的
だ

か
ら
で
あ
る
。
な
お
、
作
成
の
際
に

参
考
に
な
る
よ
う
、
テ
キ
ス
ト
も
作

成
し
て
公
表
（
注
２
）
し
て
い
る
。

金
融
機
関
に
お
け
る 

活
用
例

　

シ
ー
ト
が
公
表
さ
れ
て
約
１
年
に

な
る
が
、
自
ら
作
成
す
る
企
業
だ
け

で
な
く
、
こ
の
シ
ー
ト
の
有
用
性
を

理
解
し
、
そ
の
活
用
を
促
し
た
り
、

自
ら
の
事
業
の
中
で
活
用
し
た
り
し

よ
う
と
い
う
人
も
増
え
て
い
る
。
弁

理
士
、
行
政
書
士
、
公
認
会
計
士
、

中
小
企
業
診
断
士
な
ど
の
企
業
支
援

者
、
各
種
の
コ
ン
サ
ル
、
研
修
ビ
ジ

ネ
ス
、
教
育
機
関
、
デ
ザ
イ
ン
関
係

者
、
業
界
団
体
や
地
域
の
経
済
団
体
、

メ
デ
ィ
ア
、
研
究
機
関
、
金
融
機
関

な
ど
で
あ
る
。
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
が

ア
ナ
リ
ス
ト
リ
ポ
ー
ト
の
中
で
活
用

し
て
い
る
事
例
も
あ
る
。
行
政
に
お

い
て
も
、
内
閣
府
の
ほ
か
、
特
許
庁
、

中
小
企
業
庁
、
各
地
の
経
済
産
業
局
、

金
融
庁
、
各
地
の
財
務
局
、
さ
ら
に

は
自
治
体
な
ど
が
関
心
を
強
め
、
取

組
み
を
開
始
し
つ
つ
あ
る
。

　

と
り
わ
け
、
こ
の
シ
ー
ト
の
有
用

性
に
早
く
か
ら
注
目
し
、
特
に
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
の

活
用
を
始
め
て
い
る
の
が
地
域
金
融

機
関
で
あ
る
。
金
融
機
関
が
ア
ド
バ

イ
ス
し
な
が
ら
企
業
が
シ
ー
ト
を
作

成
す
る
ケ
ー
ス
、
一
緒
に
作
成
す
る

ケ
ー
ス
、
企
業
と
対
話
し
な
が
ら
金

融
機
関
が
作
成
す
る
ケ
ー
ス
が
見
ら

れ
る
。
い
ず
れ
の
場
合
に
お
い
て
も
、

こ
の
シ
ー
ト
を
活
用
し
て
取
引
先
企

業
の
事
業
性
評
価
を
行
い
な
が
ら
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
を
高
め

て
理
解
を
深
め
、
と
も
に
課
題
解
決

の
方
策
を
探
っ
て
い
く
こ
と
に
役
立

っ
て
い
る
。

　

金
融
機
関
に
お
け
る
活
用
は
、
金

融
庁
が
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資

の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、
金
融
機
関

の
営
業
店
か
ら
企
業
に
評
価
情
報
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
認
識
の
一
致

を
み
る
こ
と
が
重
要
だ
と
し
て
い
る

こ
と
と
も
整
合
的
で
あ
る
。
金
融
庁

も
こ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
お
い
て

活
用
で
き
る
ツ
ー
ル
と
し
て
「
経
営
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デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」
を
紹
介
し
て
説

明
を
し
て
お
り
、
金
融
機
関
に
お
け

る
活
用
が
加
速
さ
れ
て
い
る
。

　

例
え
ば
、
き
ら
ぼ
し
銀
行
は
、
取

引
先
企
業
と
一
緒
に
経
営
デ
ザ
イ
ン

シ
ー
ト
を
作
成
し
て
い
る
。
対
話
を

通
じ
て
、「
企
業
が
描
く
将
来
像
を

具
現
化
す
る
た
め
に
必
要
な
戦
略
や

課
題
解
決
策
を
一
緒
に
考
え
、
具
体

化
し
て
い
く
ツ
ー
ル
と
し
て
使
え

る
」
と
の
感
想
や
、「
競
合
他
社
と

の
違
い
を
知
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

こ
と
を
説
明
す
る
た
め
に
も
、
こ
の

シ
ー
ト
が
有
効
で
あ
る
」
と
の
感
想

が
述
べ
ら
れ
て
お
り
、
シ
ー
ト
の
活

用
で
、
企
業
と
の
距
離
が
ぐ
っ
と
縮

ま
っ
て
い
る
。

　

長
野
県
信
用
組
合
で
も
、
取
引
先

企
業
と
の
対
話
を
し
な
が
ら
共
同
で

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
を
作
成
し
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
を
行
っ
て

い
る
。
そ
の
過
程
で
、
こ
の
シ
ー
ト

に
よ
り
、
事
業
の
仕
組
み
や
そ
の
仕

組
み
の
中
で
知
財
が
果
た
す
役
割
を

〝
見
え
る
化
〞
す
る
こ
と
で
、
的
確

な
課
題
把
握
が
可
能
と
な
っ
て
実
効

性
の
あ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に

つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

　

一
方
、
企
業
の
側
か
ら
は
、「
シ

ー
ト
を
金
融
機
関
と
と
も
に
作
成
す

る
こ
と
を
通
じ
、
第
三
者
の
視
点
か

ら
の
コ
メ
ン
ト
を
受
け
て
、
社
長
が

一
人
で
話
を
す
る
の
で
は
な
く
、
社

員
が
意
見
を
言
う
き
っ
か
け
が
で
き
、

新
商
品
開
発
に
つ
な
が
っ
た
」
と
の

感
想
や
、「
自
社
の
何
が
す
ご
い
か

説
明
で
き
て
い
な
か
っ
た
が
、
こ
う

や
れ
ば
よ
い
の
だ
と
い
う
気
付
き
に

な
り
、
将
来
の
構
想
に
重
要
な
定
性

情
報
を
ぜ
ひ
金
融
機
関
の
方
に
理
解

し
て
い
た
だ
き
た
い
」
と
の
感
想
な

ど
が
述
べ
ら
れ
て
い
る
。

　

シ
ー
ト
を
通
じ
て
金
融
機
関
と
企

業
と
の
対
話
の
共
通
の
基
盤
が
で
き
、

思
い
を
頭
の
中
で
言
葉
だ
け
で
語
っ

て
い
る
こ
と
と
違
い
、
文
字
に
す
る

こ
と
で
共
有
で
き
る
部
分
と
で
き
な

い
部
分
が
は
っ
き
り
し
て
議
論
が
深

ま
っ
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る
。

そ
の
よ
う
な
意
味
で
、
こ
の
シ
ー
ト

は
、
事
業
性
評
価
に
不
可
欠
な
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
や
相
互
理
解
の
増
進
に

寄
与
す
る
。
ま
た
、
金
融
機
関
に
お

い
て
は
、
こ
う
し
た
共
通
の
テ
ン
プ

レ
ー
ト
で
取
引
先
企
業
の
情
報
が
整

理
さ
れ
れ
ば
、
従
来
の
よ
う
な
財
務

上
の
数
字
に
よ
る
一
方
的
な
判
断
で

は
な
く
、
企
業
と
共
有
で
き
て
い
る

定
性
情
報
に
基
づ
き
各
社
の
個
性
を

認
識
す
る
か
た
ち
で
、
こ
れ
ま
で
と

は
違
っ
た
意
味
で
の
比
較
を
行
い
、

事
業
性
を
評
価
し
て
い
く
こ
と
が
可

能
に
な
る
。＊　

＊　

＊

　

経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
は
、
金
融

機
関
を
含
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で

活
用
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
シ
ー
ト
の
作

成
の
過
程
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
活
発
化
し
、
関
係
者
を
巻
き
込
ん

で
共
感
を
得
な
が
ら
、
試
行
錯
誤
で

進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

そ
れ
が
、
実
質
的
な
意
味
で
の
企
業

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と

に
も
な
る
。

　

こ
の
シ
ー
ト
は
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
な
ど
、
ほ
か
の
ツ
ー
ル
と

併
用
し
た
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
に

応
じ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
り
、
議

論
を
通
じ
て
徐
々
に
改
良
し
た
り
、

時
系
列
的
に
比
較
し
た
り
す
る
こ
と

も
で
き
る
。
金
融
機
関
な
ど
の
サ
ポ

ー
ト
を
受
け
、
対
話
を
し
な
が
ら
シ

ー
ト
を
作
成
・
活
用
す
る
こ
と
を
通

じ
て
、
未
来
に
向
け
て
や
り
た
い
こ

と
、
方
向
性
が
よ
り
明
確
に
な
り
、

関
係
者
の
共
感
を
得
て
企
業
の
成
功

の
一
助
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

今
後
も
金
融
機
関
な
ど
が
、
よ
り
実

質
的
に
、
か
つ
、
お
互
い
に
納
得
感

の
あ
る
か
た
ち
で
、
取
引
先
の
事
業

性
評
価
を
行
う
こ
と
に
つ
な
が
れ
ば

幸
い
で
あ
る
。

（
注
）１　

https://w
w

w
.kantei.go.jp/

jp/singi/titeki2/keiei_design/
index.htm

l

　
　

２　

https://w
w

w
.kantei.go.jp/

jp/singi/titeki2/keiei_design/
designsheet_text_01.pdf

【
入

門
編
】

　
　

https://w
w

w
.kantei.go.jp/jp/

sin
g

i/titek
i2/k

eiei_d
esig

n
/

designsheet_text_02.pdf

【
応

用
編
】

す
み
た　

た
か
ゆ
き

85
年
東
京
大
学
法
学
部
卒
、
通
商
産

業
省
（
現
経
済
産
業
省
）
に
入
省
。

93
年
ジ
ョ
ー
ジ
タ
ウ
ン
大
学
国
際
政

治
大
学
院
卒
。
特
許
庁
、
環
境
庁

（
当
時
）、
知
的
財
産
政
策
室
長
、

技
術
振
興
課
長
、
情
報
通
信
機
器
課

長
、
日
本
機
械
輸
出
組
合
ブ
ラ
ッ
セ

ル
事
務
所
長
、
資
源
燃
料
部
長
、
商

務
流
通
保
安
審
議
官
な
ど
を
経
て
、

17
年
７
月
か
ら
現
職
。
18
年
６
月
に

は
知
的
財
産
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
を
と
り

ま
と
め
た
。
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