
自社の目的・特徴 経営方針

「これから」の姿への移行のための戦略
解決策

移行のための課題

これからの外部環境

こ
れ
ま
で

必要な資源

株式会社 丸高工業 ＜経営デザインシート＞

提供する価値

提供先から得るもの

資源 ビジネスモデル群の統合 価値

主要な資源 事業ポートフォリオ提供してきた価値

提供先から得てきたもの

全社課題（弱み）

資源 ビジネスモデル群の統合 価値

事業ポートフォリオ

これまでの外部環境

こ
れ
か
ら

主要な資源

将来のビジョン

◆消音標準化生産システムを自動化・ロボット化して、10倍の生産性向上を目指します
◆建設業の調査・設計・計画・見積をAI化してデータ提供のプラットホームを作り、消音標準化生産
システムを多くの人が活用しやすくするために協会を設立し、教育やデータ提供をしていきます

◆女性や高齢者・外国人留学生にも建設生産活動に活躍の場を広げます
◆消音標準化（自動化・ロボット化）生産システムを海外でも生産活動に活用できるようにします

◆消音標準化生産システムにより、夜間作業をなくして昼間8時間週休2日制を実現し、労働環
境を改善します

◆自動化ロボット化開発により、売り止めの最小化や工期の短縮によるお客様の収益を向上さ
せます

◆消音標準化生産システムを全国のゼネコン・専門工事会社に活用いただくために、消音標準
化工具のレンタル事業を展開します

●改修工事の莫大な実績
と高い技術力とそれを
備えた調査・設計・計
画・見積・施工管理力
のあるプロ人材

●独自の消音標準化工具
や消音標準化システム
の開発力と開発人材
【知財】
●消音標準化工具・工
法や自動化装置等の
特許

●改修工事のノウハウ

●ビジネスモデルを確立し、
事業を推進できる人材の不足

●システム開発提携企業の不足
●標準化生産参加企業の不足

[＋要素]
●国土強靭化計画を背景とす
る耐震・改修工事やオリパ
ラに伴う改修工事の需要増
大

[－要素]
●建設業従事者の減少による
人手不足の深刻化

●資機材、労務費の急騰によ
る利益率の低下

●消音標準化自動化ロ
ボット装置や工具、
システムの開発力と
人材

●RICの教育システム
と施設

●全国の消音標準化協
会組織と施工体制
【知財】
●消音標準化工具、
自動化ロボット
化装置の特許

●過去40年の調
査・設計・計
画・見積業務の
莫大なデータと
ノウハウ

●消音化・自動化・ロボット化の製作を得意とするメーカーと提携する
●レンタルを全国展開するため、大手レンタル業者と提携する
●AIの開発会社と提携し、建設生産業務のAI化によるプラットホームを開発
する

●ビルオーナー・PM・設計・ゼネコン・専門工事会社がシステムを何時で
も簡単に安く早く活用できるようにするために協会を設立し、システムの
PR、告知、教育、協会への加盟と運用と組織化、システムデータの提供、
消音標準化施工工事会社育成・組織化・紹介ができるようにする

●改修工事の消音標準化施工のブランド戦略を構築し、ブランドを確立する
●海外の留学生に対し消音標準化自動化生産システムを2年かけて教育し、
消音標準化・自動化技能工として専門工事会社に就職先として紹介する

●知財戦略を構築する人材
●生産管理のAI化開発の提携企業
●作業の自動化ロボット開発の提
携企業

●消音標準化教育の費用
●ビジネスモデルを事業化できる
人材教育システムの構築と運営
人材

[＋要素]
24時間稼働のオフィス
ビル・マンション・ホテ
ル・病院等の改修工事の
需要増大

[－要素]
人口の急激な減少
によるさらに深刻
化する人手不足・

●ビジネスモデルを具現化する人材の不足
●自動化・ロボット化を推進できる人材の不足
●すべてのサプライチェーンの迅速な構築
●専門工事会社だけでは全く人材確保が困難

●自動化ロボット化装置の特
許

●消音標準化施工のブランド

【自社の強み】
●どんな難しい案件でも品質・
安全・工期を厳守して完工で
きる計画力と施工技術力

●超速で正確な見積作成力
●独自の消音標準化システムや
消音工具の開発力

[各事業の役割・相互関係等]
ⅰ改修工事の診断・設計
ⅱ改修工事の調査・見積・計
画・施工

ⅲ独自の消音標準化生産システ
ムによる設計・施工

【自社の強み】
●誰でも改修工事の調査・設計・計
画・見積が適正で超速に作成可能な
プラットホーム開発力

●ハイレベルな標準技能工の育成力
●誰でもできる施工管理業務の標準化
開発力

●自動化・ロボット化装置の開発力と
実用化力

[各事業の役割・相互関係等]
ⅰ消音標準化改修工事事業
ⅱ消音工具・自動化ロボット化装置の
レンタル事業

ⅲ調査・設計・計画・見積業務のデー
タシステム提供事業

ⅳ消音標準化（自動化・ロボット化）
技能工・施工管理技術者養成事業

●RICの消音自動化生産システ
ムがブランドとして認知

●長期間の安定的な工事の発
注

●全国から集まるビッグデー
タ

●すべての施工案件を高い品質と安
全優先と納期厳守で完工

●消音標準化システムにより騒音ク
レームをなくして営業損失を最小
化

●夜間土日の作業を平日8時間週休
2日制を実現

●お客様がロイヤルカスタマー化し、
繰り返し特命受注獲得

●お客様からの紹介による新規取引
の拡大

●全国どこでも消音標準化シ
ステムを活用でき、工期の
短縮によりお客様の収益性
を向上

●消音自動化・ロボット化生
産システムにより人手不足
の解消と生産性を飛躍的に
向上

【経営理念】
◆未充足の強いニーズを探し出し、独自な製品・サービスを生み出してお客様に喜びと感動を
提供し、多くのロイヤルカスタマーを創造する

◆全従業員の物心両面での幸福を追求し、人類社会の進歩発展に貢献する

(3年後) 女性や高齢者、
外国人留学生の皆様に
も建設生産作業に活躍
の場を広げ、働き方改
革を実現します

(5年後) 建設業の調査計画見積作成業務をＡ
Ｉ・ＲＰＡ化し、それらを建物オーナー・Ｐ
Ｍ・設計・建設会社・一次協力会社様への
データ提供事業に拡大し、リニューアルイノ
ベーションのプラットホームをつくります

(10年後) 消音標準化生産シ
ステムの完成と自動化・ロ
ボット化により、飛躍的に
生産性を向上させ、世界中
で展開していきます
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